Tilsynsrapport

TILSYNSRAPPORT FOR BRUHNS GARD

Denne tilsynsrapport er skrevet pd baggrund af Guldborgsund Kommunes paedagogiske tilsynskoncept.
Dette koncept er udviklet i 2021/2022 pa baggrund af ny lovgivning pa omradet jf. dagtilbudsloven.
Dette er blevet politisk besluttet i Byradet d. 21. april 2022.

Selve materialet og processen omkring det padagogiske tilsyn er blevet udarbejdet af en projektgruppe
med tillidsrepraesentanter fra omrade-MED, ledelsesrepraesentanter og repraesentanter fra forvaltningen i
Center for Bgrn & Leering.

Overskrifterne bygger pa det paedagogisk grundlag og evalueringskultur med afszet i Den styrkede
leereplan. Det fremgar af fem overskrifter.

1. Sammenhzenge & Foraeldresamarbejde

2. Dannelse, Bgrnesyn og Bgrneperspektiv

3. Bgrnefallesskaber & Bgrn i udsatte positioner
4. Leg & Leering

5. Evalueringskultur

Forud for denne rapport har der vaeret en tilsynsproces, hvor de tilsynsfgrende har veeret pd observation i
dagtilbuddet. Observationsguiden tager afsaet i Den styrkede laereplan og bygger pa inspiration fra
forskning i forhold til, hvad der kendetegner paedagogisk kvalitet i praksis.

I forbindelse med observationsdagen har de tilsynsfarende vaeret pa en rundvisning med nogle bgrn, og
bgrnenes perspektiv indgar i tilbagemeldingen til dagtilbuddet i den faglige dialog.

Den faglige dialog indgar efter observationen. Deltagerne i den faglige dialog er ledere, paaedagogiske
medarbejdere og foreeldrerepraesentanter. Forud for den faglige dialog har dagtilbuddet og foraeldrene
udfyldt dele af denne rapport.

Den faglige dialog er kendetegnet af tilbagemelding pd observationerne, drgftelser af beskrivelserne i
denne rapport, samt feelles refleksion over dagtilbuddets paedagogiske praksis.

Afslutningsvis samler denne rapport alle elementerne i det paedagogiske tilsyn, og der vurderes pa,
hvordan dagtilbuddet skal fortseette deres udvikling omkring arbejdet med det paedagogiske lzeringsmiljg.
Afhaengig af konklusionen pa det paedagogiske tilsyn vil der veere opfalgning pd dagtilbuddets fortsatte
indsats.

Der vil altid indgd udviklingspunkter i det paedagogiske tilsyn, som oftest er kendetegnet ved at
videreudvikle nuvaerende praksis. Udviklingspunkter gives med en forventning om, at dagtilbuddet selv
kan arbejde videre med disse frem mod naeste tilsyn.

Nogle dagtilbud vil f& opfalgningspunkter. Disse vil vaere kendetegnet af et behov for at udvikle
nuvaerende praksis, og der vil vaere en opfslgningsproces. Nar der er opfslgningspunkter, skal
dagtilbuddets ledelse udarbejde en opfglgningsplan i samarbejde med de faglige fyrtdrne og med
inddragelse af foreeldrebestyrelsen.

Bade udviklingspunkter og opfslgningspunkter vil blive udformet som et spgrgsmal, sdledes at
dagtilbuddet selv har mulighed for at beskrive deres indsats og tage afsaet i deres nuvaerende praksis og
kontekst.

Der kan pa baggrund af et paedagogisk tilsyn ivaerksaettes et skaerpet tilsyn i dagtilbuddet. I givet fald
skal dagtilbuddet udarbejde en handleplan.

Selve rapporten skal fremgd af dagtilbuddets hjemmeside, jf. dagtilbudsloven.
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Dato for observationerne: 14. april 2026

Tilsynsfgrende: Pia Beier Lund og Karina Mgller Hansen

Dato for den faglige dialog: 16. april 2026

Deltagere i den faglige dialog: Henriette Troelsen - Dagtilbudsleder Mgllegarden

Anne Sofie Elholm - formand for foraeldrebestyrelsen
Charlotte Holm - Stuepaedagog og Souschef

Anette Petersen - Stuepaedagog

Tove P. Nielsen - Stuepaadagog

Danny S. Nielsen - Dagtilbudsleder Bruhns Gard

Overordnet vurdering af det paedagogiske laeringsmiljo

Under det anmeldte paedagogiske tilsyn i Bruhns Gard er de psedagogiske medarbejdere og bgrn
fordelt pa legepladsen og inde pa en stue.

Under rundvisningen fortzeller bgrnene, at de har gode venner, og at de saerligt holder af de kreative
aktiviteter som for eksempel klippe-klistre. De beskriver, at de paedagogiske medarbejdere beslutter,
hvilke aktiviteter de m& lave, mens bgrnene selv har indflydelse p&, hvad de vil lege.

Under tilsynet observeres en organisering med opdeling af bgrnene i mindre grupper samt at de
paedagogiske medarbejdere er positioneret og fordelt. Der er etableret en klar struktur med planlagte
aktiviteter, som bgrnene kan deltage i. P& tvaers af huset arbejdes der med et faelles paadagogisk tema
omkring er “Krible Krable”. Det fremstar synligt i aktiviteterne og de kreative ting der var lavet, samt
opslag rundt om i Bruhns Gard i form af rim, sange og inspiration

Pa legepladsen samarbejder to stuer om aktiviteter hvor de bager pandekager over bal og bygge et
ormebo. De paedagogiske medarbejdere fremstar engagerede og naervaerende i deres samspil med
bgrnene, og interaktionen er praeget af glaade og en god dialog.

De paedagogiske medarbejderne er opmaerksomme pa bgrn, der falder uden for feellesskabet, og de
arbejder aktivt for at stgtte dem tilbage i leg og aktivitet eller finde alternative Igsninger, der
imgdekommer det enkelte barns behov. Dette medfgrer indimellem brud pa den planlagte struktur og
kraever hurtig reorganisering, det observeres at de paedagogiske medarbejdere er i dialog med
hinanden og tilpasser sig.

Der observeres variation i overgange mellem dagens aktiviteter, herunder fra legepladsen til frokost,
hvor en gruppe bgrn oplever en del ventetid.

De fysiske lzeringsmiljoer pd stuerne fremstar varierede. Der er fortsat laeringsmiljger, som er under
opbygning, og hvor indholdet endnu ikke i tilstrackkelig grad fremstar med en tydelig intention eller
inviterende. Det er de tilsynsforendes vurdering, at Bruhns G&rd forsat skal have fokus pa at
kvalificere indholdet i de fysiske laeringsmiljger, sa de i hgjere grad understgtter bgrnenes leg, leering,
deltagelsesmuligheder og udvikling i hverdagen.

De paedagogiske medarbejder i Bruhns Gard fortzeller, at de oplever et styrket faellesskab i
medarbejdergruppen med gensidig hjzelp og Igbende dialog, hvor der er fokus pa videndeling og
samarbejdet pa tvaers af stuerne. Det er de tilsynsfgrendes vurdering at Bruhns Gard har arbejdet med
den kollegiale kultur blandt de paedagogiske medarbejdere og i hgj grad er lykkedes med det.

Det er de tilsynsfgrendes vurdering, at der ses tydelige tegn pa at Bruhns gard er lykkes med
punkterne fra handleplanen, hvor de fremadrettet kan fokusere pa opfglgning og implementering.
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Fakta/data

Sammensatning af paedagogiske
medarbejdere, bgrn og stuer
(normering/organisering/uddannelse
bgrnegruppens sammensaetning):

Normering 2026 (mit estimat):

Gennemsnitligt bgrnetal 58,42 bgrn
Normeringsnggle 5,34 timer pr. barn
Garantinormering 37 timer
Udviklingspuljen 15 timer
Vikartimer 12 timer
Personaletimer 2026 376 timer
Ansatte i 2026:

Leder 37 timer
Paedagog/souschef 37 timer
Paedagog 37 timer
Medhjzelper 32 timer
Paedagog 30 timer
Paedagog 35 timer
Medhjeelper 31 timer
Medhjzelper 16 timer
Paedagog 37 timer
Medhjeelper 37 timer
Medhjzelper 16 timer
Paedagog 30 timer

375 timer

Faglig fordeling:

Paedagogtimer 243 64,80%
Assistenttimer 0 0%
Medhjzelpertimer 132 35,20%

Organisering:

(*=Stuerepraesentant - en slags uformelt fagligt
fyrtarn)

Muldvarperne

aldersopdelt — de zldste bgrn

Motorikmentor og souschef
Padagog

Tidsbegraenset
Tidsbegraenset (udvkl. Pulje)

April Maj Juni Resten af
sommeren
21 bgrn 21 bgrn 21 bgrn 21 bgrn
Myrerne

aldersintegrerede - de yngste og mellemste bgrn

Sprogvejleder
Vagtplanlaegger

Klapjob
Tidsbegraenset — pa to stuer
April Maj Juni Resten af
sommeren
13 bgrn 15 bgrn 17 bgrn 17 bgrn
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Fakta/data

Mariehgnerne
aldersintegrerede - de yngste og mellemste bgrn

Varebestiller og tjekke nye bgrn
KMD vagtplan

Flexjob
Tidsbegraenset — pa to stuer
April Maj Juni Resten af
sommeren
14 bgrn 16 bgrn 17 bgrn 17 bgrn

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG /TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Ingen bemaerkninger

Tre elementer dagtilbuddet er optaget af, som der gnskes szerligt opmaerksomhed p3 i
forbindelse med observation og faglig dialog:

- De fysiske laeringsmiljger ude
- Bgrnesyn og personalets interaktion med bgrnene
- Personalets stgtte i den bgrneinitierede leg

OPFOLGNING PA
SIDSTE PADAGOGISKE
TILSYN

Beskriv jeres indsats med skaerpet
tilsyn:

Dynamisk organisering og rammesatning, som
styrker bgrnenes deltagelsesmuligheder. Med
saerlig fokus pa bgrn der er udenfor fellesskabet.
N&r vi er inde, organiserer vi os stuevis. Pa stuerne
taenkes der over hvilke aktiviteter der seettes i gang og
hvordan, at det er tydeligt for bgrnene hvilke
muligheder de har og hvilke forventninger der er til dem
samt hvilke roller personalet har og hvordan man
hjeelper og guider bgrnene. Det er emner, der er foldet
mere ud leengere inde i rapporten.

N&r vi er ude, organiserer vi os i det store faellesskab.
Her positionerer vi 0s og seetter aktiviteter i gang, sa
der er forskellige typer af aktiviteter. Vi fordeler os pa
vores udearealer og i de zoner, der er pa legepladsen.
Vi har forskellige roller, hvor nogle kan fordybe sig med
bgrnene, nogle har overblikket og nogle har praktiske
opgaver. Disse emner er ogsa foldet mere ud inde i
rapporten.

Bgrnene bliver mgdt i et positivt samspil af de
padagogiske medarbejdere som er kendetegnet
af omsorg, glaede og naervaer
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OPFOLGNING PA
SIDSTE PADAGOGISKE
TILSYN

Vi har arbejdet meget med Guldborgsund kommunes
nye bgrne- og ungepolitik. Vi har haft en paedagogisk
lgrdag, hvor vi er gaet i dybden med det "gamle”
bgrnesyn, hvor der er fokus pa opdragelse,
lydighedsprincipper, opfgrsel, skyld og skam kontra det
"nye” bgrnesyn, hvor fokus ligger i relationer,
kompetencer, ligeveerd samt barnets perspektiv og
indflydelse pa egen hverdag.

Vi har haft temadrgftelser pa personalemgderne, hvor vi
gennem praksiseksempler har talt om koblingen mellem
teori og praksis. Hvis det er det "nye” bgrnesyn, der er
vores holdning, hvordan skal vi s& agerer og reagerer i
praksis?

Der bliver skabt tydelige overgange fra en
aktivitet til en anden

Vi arbejder med at skabe tydelige og trygge overgange
ved blandt andet at se pa vores rytmer og rutiner. Vi
benytter os af gentagende ritualer. Vi synger f.eks.
inden vi spiser madpakker eller laver rim og remser. Vi
afprover ogsa forskellige former for “stilletid”, hvor
bgrnene kommer ned i arousal og bliver klar til naeste
aktivitet.

Bgrn holder meget af det, der er trygt og genkendeligt.
Vi bruger ugeplan og dagsoversigt, hvor vi vil
tydeligggre planen med piktogrammer eller billeder af
dagens program. Vi gennemgar dagens program ved
samlingen tidlig om formiddagen og bgrnene kan veere
med til at veelge aktiviteter og lignende. Gennem dagen
forbereder vi bgrnene i god tid, f.eks ved at fortzelle
hvad der skal ske nu og bagefter. Vi bruger tydelige
tidsmarkgrer, f.eks “om 5 minutter”, “to gange mere”,
sa bgrnene kan afslutte i eget tempo.

Vores bevaegelsesmentor inspirerer til at vi kan bruge
kroppen ogsa ved overgange mellem aktiviteter.

Vi kan f.eks ga som dyr, hoppe med samlede ben eller
folge en bestemt rute, ndr man skal ind og hente sin
frugtkasse eller lignende.

Og sa er vi selvfglgelig altid naervaerende og rolige
voksne, som guider og stgtter bgrnene gennem skiftet
fra en aktivitet til en anden.

Et laeringsmiljo som baerer praeg af deltagende og
engageret paedagogiske medarbejdere

Det paedagogiske personale er aktivt til stede i leg og
aktiviteter. Vi gver og gnsker at blive bedre til at vaere
medlegende pd bgrnenes preemisser. Vi viser interesse
for bgrnenes initiativer og understgtter laering gennem
relationer og dialog. Gennem Igbende observation,
refleksion og justering af leeringsmiljget sikrer vi, at
bgrnene mgdes af tydelige, trygge og engagerede
voksne, som skaber rammer for trivsel og deltagelse.
Fokus pa sprogindsatsen, sarligt omkring dialog
og nysgerrighed pa bgrnenes perspektiver og
spor.
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OPFOLGNING PA
SIDSTE PADAGOGISKE
TILSYN

Vi sikrer et tydeligt fokus pa sprogindsatsen ved at
arbejde med naerveerende dialog og nysgerrighed pa
bgrnenes perspektiver i hverdagen. Det paedagogiske
personale er opmaerksomme p& bgrnenes initiativer og
handlinger. Vi interagerer sprogligt med bgrnene
gennem 3&bne spgrgsmal og turtagning. Vi skaber rum
for samtaler i bade leg, rutiner og planlagte aktiviteter,
hvor bgrn oplever at blive lyttet til og forstdet. P& den
made understgtter vi bgrnenes sproglige udvikling,
deltagelse og oplevelse af medindflydelse.

- Der er udviklet en kollegial kultur, hvor der er
dbenhed for hinandens praksis og leering
Vi sikrer en kollegial kultur med &benhed for hinandens
praksis og laering ved at arbejde med fzlles fagligt
sprog og systematisk refleksion. Vi deler
projekter/temaer, observationer, erfaringer og
dilemmaer i trygge rammer pa personalemgdet, hvor
fokus er pad lzering og udvikling frem for vurdering.
Gennem feelles refleksion og nysgerrighed pa hinandens
praksis, styrker vi kvaliteten i det paedagogiske arbejde
og skaber et falles ansvar for bgrnenes trivsel og
lzering. Stuerne er taet pd hinanden, ogsa fysisk, s& der
opleves en rgd trdd i vores paedagogik og praksis.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Handleplan fra det skaerpet tilsyn i 2024:

Dynamisk organisering og rammesgetning, som styrker bgrnenes deltagelsesmuligheder. Med
saerlig fokus pa bgrn der er udenfor feellesskabet

Bgrnene bliver mg@dt i et positivt samspil af de paedagogiske medarbejdere som er kendetegnet
af omsorg, glaede og neervaer

Der bliver skabt tydelige overgange fra en aktivitet til en anden

Et laeringsmiljg som baerer praeg af deltagende og engageret psedagogiske medarbejdere
Fokus pa sprogindsatsen, szerligt omkring dialog og nysgerrighed pa bgrnenes perspektiver og
spor

Der er udviklet en kollegial kultur, hvor der er 8benhed for hinandens praksis og lzering

Under den faglige dialog drgftes det hvordan Bruhns Gard har arbejdet med ovenstaende handleplanen
og fglgende udsagn kom frem.

Der arbejdes med ugeplaner, som er synlige for foraeldrene, som anvendes konsekvent og
understgtter struktur, forberedelse og forudsigelighed i hverdagen for bade bgrn, forseldre og
padagogiske medarbejdere

Der planlaegges paedagogiske aktiviteter ud fra temaer med en tidshorisont pa 6-8 uger, det
giver overblik og overskud, at vide hvad der skal ske

Der arbejdes som et samlet hus med faelles overblik, tydelig koordinering og gensidig statte,
seerligt i uderummet

Den kollegiale kultur er styrket med gget stabilitet i medarbejdergruppen, en falles
paedagogisk retning og fornyet motivation for det paedagogiske arbejde

Der er igangsat en proces, hvor der arbejdes systematisk med overgange gennem tydelig
struktur, ensartet praksis, fokus pa legezoner og brug af visuelle stgtter som piktogrammer
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OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Det er de tilsynsforendes vurdering, at der er arbejdet malrettet med handleplan. P38 baggrund af
observationer samt de paedagogiske medarbejderes beskrivelser vurderes det, at der bade systematisk
og vedholdende er arbejdet med de omrader, der har vaeret i fokus siden sidste paedagogiske tilsyn.
Der ses en tydelig styrkelse af struktur og forudsigelighed i hverdagen, blandt andet gennem faelles
planlaegning og en mere ensartet paedagogisk praksis. De psedagogiske medarbejderne fremstar mere
koordinerede og arbejder i hgjere grad som ét samlet hus med fzelles retning og ansvar. Den kollegiale
kultur vurderes styrket, og der opleves en fornyet faglig motivation og engagement i
medarbejdergruppen.

Samlet set vurderes det, at der er sket en positiv udvikling og progression i den paedagogiske praksis,
som er i trdd med tilsynets handleplan fra 2024.

Kultur, sestetik
og faellesskab

Alsidig
personlig
udvikling

Lzring

Barne-
faelles-
skaber

Natur,
udeliv og
science

Dannelse og
barneperspektiv

Padagogisk
lzeringsmilje

Social
udvikling

Barnesyn Forzldre-

samarbejde

Sammen-
hange

Born i udsatte
positioner

Krop, sanser
og bevagelse

Kommunikation
og sprog

1. Sammenhange &
Foraeldresamarbejde
Hvordan arbejder I med forebyggelse | Forebyggelse og tidlig indsats er vigtige, fordi det aandrer
og tidlig indsats? barnets udviklingsbane. Det skaber trivsel, lzering, staerke
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G

1. Sammenhange &
Forzeldresamarbejde

relationer, deltagelse i faellesskabet og robuste bgrn med mod
pa livet.

N&r barnet starter ved vi maske noget fra en eventuel

. o . .
overleveringssamtale eller maske laegger vi maerke til noget
. o
inden for den fgrste maned:

Observationsskema udfyldes fyldestggrende og efter
det nye bgrnesyn - ud fra en lgsningsfokuseret tilgang
Forzeldresamtale - er der noget historik vi skal veere
opmaerksom p&, hvad oplever vi? Oplever de det
samme som 0s?

Handleplan udarbejdes pa stuemgde

Handleplan:

Hvad skal vi afprgve? - sma grupper, forberede, give
ekstra tid, piktogrammer, pauser, timetimer, intern
sproggruppe/sprogfokus, sprogaktiviteter,
motorikfokus, motorikaktiviteter, szette ord pa,
mentalisere, guide i leg, stgtte ved rutiner m.m.
Hvorndr skal vi evaluere pa den ekstra indsats? Der
skal aftales tid til evaluering efter ca. en maned. S3
95r der ikke for lang tid, men man kan nd at afprgve
det aftalte. Derefter skal naeste skridt aftales.

Hvad er naeste skridt?

DPU, sprogvurdering, TRASMO, sprogets milepaele
eller lignende

Tveaerfagligt mgde (TM) - husk samtykke
Indstilling til Solsikkens videnscenter

Indstilling til PPR: Sprog, genoptraening,
Padagogisk/psykologisk vurdering

Indstilling til puljen for tidlig forebyggende indsats
Indstilling til visitation

Underretning

Eller andet

Forzeldre informeres om handleplan, effekten af den
samt vores naeste skridt - de holdes Igbende
orienteret om barnets trivsel og udvikling og vi
afstemmer med dem, hvorvidt der er indsatser de kan
ggre i hjemmet.

Hele sagen kgres i vores kommunale
samarbejdsportal, sd alle hele tiden kan fglge sagen
(den er ikke kommet endnu, sa indtil da er det
gennem Aula sikre filer)

Alt skriftligt materiale - referater, handleplaner m.m. -
skrives ud fra en Igsningsfokuseret tilgang, i et sprog
der er foreneligt med det nye bgrnesyn og digitalt sa
det 0ogsd kan handteres og efterbehandles digitalt.

Beskriv jeres indsats og praksis
omkring bgrnenes overgange, f.eks.
fra hjem til dagtilbud, fra
dagpleje/vuggestue til bgrnehave, fra
dagtilbud til skole?

Forskning viser, at en positiv start i dagtilbud:

gger barnets trivsel

styrker sociale kompetencer

giver bedre sproglig og kognitiv udvikling
reducerer risiko for senere mistrivsel
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1. Sammenhange &
Forzeldresamarbejde

En god begyndelse szetter en retning, der pavirker hele
barnets videre laeringsliv.

Overgang fra dagpleje/vuggestue til dagtilbud:

Vi tager telefonisk kontakt til foreeldrene, sa snart
barnet er indmeldt, og aftaler besgg

- Forbesgg af foreeldre og barn - opstart aftales og
eventuelt overleveringsmgde planlaegges

- Forbesgg af dagpleje/institution og eventuelt
overleveringsmgde aftales

- Velkomstmateriale udleveres

- Overleveringsmgde ved relevans

- Opstartssamtale efter 3-6 maneder - obligatorisk for
alle bgrns forzeldre

Skift til skolegruppen (vi arbejder pa):
- Ceremoni for overgang
- "Fri for Mobberi” - som gennemgdende tema i
institutionen, hvor aktiviteter og artefakter her bruges
som overgangsobjekter (vi skal pa kursus i Igbet af
2026 og derefter implementerer vi det i fuld skala).

Overgang til skole:
- Skolebesgg
- Skoleforbedrende aktiviteter
- Afslutningstur og afslutningsfest med foraeldre
- Overleveringsmgder, samarbejdsmgder m.m. med
skolerne - de er pa forhand lagt ind i vores arshjul

Dagllg overgang fra hjem til dagtilbud:

Kommunikation til og fra institution via Aula

- Dagsplan og ugeplan, s3 foreeldre kan forberede
bgrnene hjemmefra

- SMS ved sveer aflevering

- Mundtlig dialog om dagen ved afhentning.

- Overlevering til lukkerne ved sezerlige haendelser eller
behov, s& de kan bistd den mundtlige dialog.

Hvordan samarbejder I med
foraeldrene om velfungerende
bgrnefeellesskaber?

Det er vigtigt med gode bgrnefeellesskaber da de skaber
trivsel, leering, gleede, udvikling, beskyttelse mod udsathed og
giver staerke sociale kompetencer.

Feellesskaber er fundamentet for et godt bgrneliv.

Bgrn i risiko for mistrivsel klarer sig markant bedre, nar de har
venner, oplever at nogen vil dem, far lov at bidrage og ndr de
ikke star alene.

Forzeldrene har stor betydning for bgrnefaellesskaberne. De
pavirker barnets syn pa feellesskabet, barnets deltagelse og
hvordan barnet gdr ind i leg og relationer. Vi styrker
foraeldrenes syn pa de gode feaellesskaber ved at:
- Have arlige trivselssamtaler med fokus pa blandt
andet barnets relationer
- Vi opfordrer til legeaftaler
- Besggsdage - hvor foraeldrene er med i bgrnehave
- Sociale arrangementer - bedsteforaeldredag,
arbejdsdage, julefest m.m.
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1. Sammenhange &
Forzeldresamarbejde

- Velfungerende bgrnefzellesskaber som tema pa
foreeldremgde, hvor der tales om vigtigheden i,
hvordan man taler om andre bgrn hjemme, hvor man
opfordrer til inkluderende sprog: “alle m& veaere med”,
"vi hjeelper hinanden” samt deler sma tips til at
understgtte sociale kompetencer hjemme.

SAMMENHANGE &
FORALDRESAMARBEIDE

Udfyldes af foraeldrene

Hvordan samarbejder I omkring
principper for foraeldresamarbejdet?

https://www.guldborgsund.dk/media/

5bhlhd1c/aktiv-medspiller-
styrelsesvedtaegt.pdf

Vi oplever, at forzeldrebestyrelsen bliver inddraget i relevante
beslutninger, herunder anseettelse af bade leder og personale.
Vi orienteres lgbende om udviklingen i bgrnehaven og deltager
i faste mgder med dagsorden, hvor der ogsd er mulighed for
at tilfgje punkter. Personalet orienterer bestyrelsen om vigtige
og relevante emner, som efterfglgende formidles videre til den
gvrige foraeldregruppe. Der er sdledes et dbent og konstruktivt
samarbejde med fokus pa dialog og fzelles ansvar.

Hvordan oplever I kommunikationen?

Kommunikationen opleves som god. Der er en god mundtlig
dialog i garderoben og pa legepladsen, samtidig med at AULA
bruges aktivt til skriftlig information. Vi oplever god
orientering om haendelser og episoder samt lgbende
information om bgrnenes dagligdag, hvilket skaber tryghed og
gennemsigtighed for forzeldrene.

Hvordan kan I veere med til at
understgtte bgrnefzellesskabet?

Forzaeldrene kan understgtte bgrnefeellesskabet ved at vaere
aktivt deltagende i dagtilbuddets feellesskab. Dette kan blandt
andet ske gennem engagement i foraeldrebestyrelsen, ved at
hilse og veere abne over for andre foraeldre samt ved at
etablere legeaftaler p& tvaers af bgrnegruppen. Et positivt
samarbejde mellem foraeldre bidrager til staerkere relationer
mellem bgrnene.

Hvad seetter I pris pa I jeres
dagtilbud?

Vi seetter stor pris pa den kontinuitet, der er kommet i
bgrnehaven. Hverdagen er blevet mere forudsigelig for
bgrnene, blandt andet gennem en tydelig struktur. P38 hver
stue er der en tavle med ugens aktiviteter, hvilket giver
overblik for bade bgrn og voksne. Derudover er der ved
indgangen en tavle, hvor man kan se, hvilket personale der er
mgdt ind, s foreeldrene kan forberede deres barn pa dagen.
Vi seetter ogsa stor pris pd udelivet og den paedagogiske
inddragelse af dette, som bidrager positivt til bgrnenes trivsel
0g udvikling.

Hvad gnsker I jer mere af? Og
hvordan kan I stgtte op om dette?

Vi oplever generelt en god harmoni, god kommunikation og en
tydelig rod trdd i hverdagen. P& nuvaerende tidspunkt er der
derfor ikke specifikke gnsker om zendringer.
Forzeldrebestyrelsen gnsker fortsat at stgtte op om det gode
samarbejde ved at bevare den dbne dialog og bidrage aktivt,
nar der er behov.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:
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OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

foraeldresamarbejdet.

Under den faglige dialog forteeller foreelderen, at der opleves en positiv forandring i Bruhn Gard, hvilket
kan ses og maerkes pa bgrnenes trivsel og hverdag. Der opleves mere ro i Bruhns Gard og bgrnene
fortzeller i hgjere grad om dagens aktiviteter.

Forzelderen fremhaever, at organiseringen opleves mere struktureret og sammenhaengende, og at

kommunikationen og samarbejdet er blevet styrket, bdde mellem paedagogiske medarbejdere og i

Der opleves en rgd trad og foraelderen maerker en kultur, hvor de paedagogiske medarbejdere arbejder
som et faelles “vi”, hvor bgrnene bliver set og mgdt naerveerende.

2. Dannelse, Bgrnesyn &
Bgrneperspektiv

Hvordan sikrer I bgrnenes
demokratiske dannelse i jeres
paedagogiske praksis?

f.eks. omkring medbestemmelse,

indflydelse, samling, vente pa tur mv.

Demokratisk dannelse er udviklingen af bgrn som
selvstaendige, deltagende og ansvarlige individer, der kan
indga i faellesskaber med respekt for sig selv og andre.
Det er at lzere om relationer, respekt, deltagelse og
samarbejde.

Eksempler pa aktiviteter vi laver, der styrker den
demokratiske dannelse

- Samling med medbestemmelse
Hvor bgrnene er med til at bestemme hvilken leg der
skal leges, dagens sang eller historie samt tale om
dilemmafyldte emner som, hvad ggr vi, hvis alle vil
lege med magneter o.l.

- Afstemninger i barnehgjde.
Hvilket tema skal vi arbejde med? Skal vi bage boller
eller pandekager? O.I.

- Rollelege om faellesskab og samarbejde.
Butik, tankstation, byggeplads o.l.

- Feelles projekter der kraever samarbejde.
Byg en hule sammen, samle naturmaterialer til et
kunstprojekt o.l.

- "Dagens hjeelper”-ordning.
Hvor bgrnene er med til at dele formiddagsmad ud,
hjeelpe til ved samling o.l.

Hvordan arbejder I med
Guldborgsund Kommunes
dannelsesrygseek, fgr, under og efter
et forlgb?

(kommunale dagtilbud)

Vi har tilmeldt os de tilbud, der har vaeret malrettet
bgrnehavebgrnene i dannelsesrygsaekken. Vi har blandt andet
veeret pa billedfabrikken hvor skolebgrnene har veeret i et
forlgb, hvor de har lavet billeder af dem selv.

Vi forbereder bgrnene pa det, vi skal ud at opleve, og vi
orienterer foraeldrene pa Aula og vi sender billeder ud pa Aula
af projektet efterfglgende.

Hvordan inddrager I bgrnene i
dagligdagens rutiner, f.eks.
borddaekning, garderobe mv.?

Nar bgrn deltager aktivt i hverdagsrutiner, lzerer de:
- ansvar og ejerskab
- selvhjulpenhed
- samarbejde og turtagning
- sprog og begreber (fx “fgrst, bagefter, flere, feerre”)
- at veere en del af feellesskabet
- at deres handlinger betyder noget
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2. Dannelse, Bgrnesyn &
Bgrneperspektiv

Det er agte inddragelse - ikke "hjaelp” for de voksnes skyld,
men deltagelse, fordi det giver mening for bgrnene.

Ved inddragelse i borddaekning kan bgrnene hente glas,
tallerkener, kgkkenrulle, teelle hvor mange, der sidder ved
bordet, vaere “dagens hjalper”, rydde af bordet og sortere
affald.

Inddragelse i garderoben. Bgrnene kan hjaelpe hinanden med
lynldse, vanter, stgvler, finde deres egne ting, haenge tgj pa
plads, veere "hjaelper”, der stgtter mindre bgrn.

Inddragelse i oprydning. Sortere legetgj i de rigtige kasser og
gogre klar til naeste aktivitet.

Inddragelse i planlagte aktiviteter. Hvilke materialer skal der
bruges, hvordan skal aktiviteten foregd, hvad skal vi
undersgge, bygge eller skabe, skal vi ggre det inde eller ude.

Derudover indtaenker vi ogsa bgrnene i de praktiske “voksen
goremal”, der er i Igbet af dagen. Bgrnene elsker at vaere med
til at feje fliserne omkring sandkassen, hente braende til balet,
pakke varer ud efter kgbmanden har vaeret der, vaere med til
at lave formiddagsmad klar osv. De fgler sig nyttige.

Alt dette skaber demokratisk deltagelse, trivsel, selvvaerd og
feellesskab i hverdagen og er med til at ggre bgrnene mere
selvhjulpne.

Hvordan inddrager I barnets
perspektiv i dagligdagen?

At inddrage bgrnenes perspektiv betyder, at vi tager deres
tanker, fglelser, interesser og oplevelser alvorligt — og lader
det f& betydning for hverdagen, laeringsmiljget og de
beslutninger, vi tager.

N&r vi taler om barnets perspektiv indtager vi skiftende
positioner gennem hele dagen. Vi skifter mellem tre
perspektiver alt efter, hvad situationen kalder pa.

1. Vi har en teoretisk viden, der ggr os i stand til at se pa
barnet udefra — det betyder at analysere barnets
handlinger og udtryk ud fra et voksenperspektiv og et
blik p%, hvad barnet ggr, kan, skal og bgr. Hvad mener
vi, som paedagogiske medarbejdere, at barnet har
behov for? Hvad er relevant viden og feerdigheder for
barnet?

2. Vi har ogsd en paedagogisk praktisk erfaring, der ggr,
vi kan se fra barnet - det betyder at man forstar
barnets handlinger og udtryk ud fra, hvad barnet selv
siger eller p& anden made udtrykker om sin egen
oplevelse og intention.

3. Og sa er der et tilstraebt indefra perspektiv — det
betyder at den voksne er bevidst om, at den aldrig har
fuld eller hel adgang til barnets eget perspektiv. Derfor
forsgger den voksne at tolke de signaler, som bgrnene
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udsender - velvidende at deres egne holdninger,
veerdier, forudtagethed osv. kan vaere med til at slgre
billedet. Man er derfor, hele tiden, ngdt til at forsgge
at folde det mere og mere ud. Men vi kommer nok
aldrig til at std med den fulde sandhed.

Det er det sidste perspektiv, der kraever mest af os. Det
handler om at vaere nysgerrig, lytte aktivt, skabe reelle valg,
give bgrns ideer og erfaringer betydning samt at forme miljget
med bgrnene, ikke for dem.

Det er gennem dette arbejde, at bgrn udvikler demokratisk
deltagelse, selvfglelse og mod til at veere en aktiv del af
feellesskabet.

Hvordan sikrer I, at bgrnene kan tilga
materialer, sa barnet kan vaere
nysgerrigt og udforske omverdenen?

Nar vi er inde, har alle stuer kasser og skuffer med kreative
materialer og redskaber, som bgrnene selv kan tilgé. Vi laver
0gsa vokseninitierede kreative aktiviteter pa baggrund af hvad
bgrnene er optaget af.

Vi arbejder pd at f3 et udevaerksted i vores lade, hvor der vil
veere vokseninitierede aktiviteter, men ogsa et omrade, hvor
bgrnene kan udfolde deres nysgerrighed og har plads til at
udforske omverden gennem materialer og redskaber.
Derudover har vi et omréde, som kan kaldes "byggeren”, hvor
der er store stabelklodser, byggebraedder, paller, taepper og
lignende s bgrnene har mulighed for at lave huler og
lignende.

Hvilke refleksioner ggr I jer ift. at
arbejde med bgrnesyn? Ogsa set i
forhold til det feelles kommunale
bgrnesyn?

Nar vi kigger pa Guldborgsund kommunes bgrne- og
ungepolitik, som er udarbejdet i 2025, kan vi genkende de 5
beskrevne temaer i vores padagogiske praksis.
Temaerne i bgrne- og ungepolitikken:

- Medindflydelse og inddragelse

- Sundhed og trivsel

- Overgange

- Meningsfulde feellesskaber og partnerskaber

- Rettidig indsats og tveerfagligt samarbejde

I vores paedagogiske praksis tager vi udgangspunkt i, at bgrn
altid ggr det bedste, de kan. Vi mgder alle bgrn med respekt,
positive forventninger og blik for deres ressourcer og behov.
Nar bgrn mgder udfordringer, ser vi det som et feelles ansvar
at justere rammerne og stgtte barnet videre.

- Viinddrager bgrnene aktivt i hverdagen og giver dem
reel mulighed for at blive set, hgrt og fa indflydelse pa
beslutninger, der vedrgrer deres liv. Medinddragelse
0og medbestemmelse er en naturlig del af vores
paedagogiske arbejde og bidrager til demokratisk
dannelse.

- Vi arbejder med sundhed og trivsel i et
helhedsperspektiv, hvor fysiske, mentale og sociale
aspekter teenkes sammen. Gennem tydelige rammer,
forudsigelighed og anerkendende relationer stgtter vi
bgrn og unge i at udvikle handlekompetencer og
mestring af egen hverdag.
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- Vi prioriterer gode overgange og sammenhang i
bgrnenes liv, da det styrker deres mulighed for at
trives og deltage i nye feaellesskaber.

- Vi arbejder malrettet med at skabe inkluderende
faellesskaber, hvor alle bgrn oplever tilhgr og mulighed
for deltagelse. Faellesskabet er omdrejningspunktet for
trivsel, leering og dannelse, og vi har seerligt fokus pa
at stgtte bgrn, der stdr i periferien, sa ingen falder
udenfor.

- I samarbejde med forzeldre og gvrige fagpersoner
arbejder vi forebyggende og med rettidig og hurtig
indsats, s3 stgtte gives tidligt og pa det rette
tidspunkt.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

I overgangen fra samling til aktiviteter, er der pa forhdnd valgt nogle aktiviteter og laeringsmiljger,
som bgrnene kunne vaelge mellem. Dette bidrager til fordeling af b@rnene i opstarten, mens der
efterfglgende ses udfordringer med at fastholde bgrnene i aktiviteterne. Der ses en variation i forhold
til overgange, inddragelse og medbestemmelse. Under rundvisningen fortzeller bgrnene at de i
overvejende grad oplever, at de padagogiske medarbejder beslutter, hvilken aktiviteter der skal
gennemfgres.

Under den faglige dialog drgftes det, hvorledes bgrnene kan have indflydelse pd valg af aktiviteter
samt fokus pa plads til ogsd de fysiske lege/aktiviteter. Der blev ligeledes drgftet at bgrnene kunne fa
medbestemmelses i forhold til f.eks. valg af “hvor gar turen hen”, vaere med til at veelge noget legetgj
der skal frem i en periode.

Det anbefales, at der er en gget opmaerksomhed pa at bgrnenes reelle medbestemmelse i valget af
aktiviteter.

Ved overgangen fra legeplads til frokost observeres det, at mange bgrn kommer ind samtidig, hvilket
medfgrer ventetid og kg ved badeveerelset. Bgrn der er hurtige p& badevaerelset, oplever en laengere
ventetid fgr de ma &bne deres madpakker, og der opstar situationer med gget risiko for konflikter og
uro. Det vurderes, at ventetiden med fordel kan minimeres gennem tydeligere positionering af
medarbejdere, og alternative aktiviteter i ventetiden.

Under det paedagogiske maltid, ses der en variation i forhold til det beskrevne vedrgrende bgrnenes
inddragelse i borddaekning og klarggring til maltidet.

Det anbefales, at der arbejdes videre med “Ugens hjeelper” og inddragelse af bgrnene i maltidet -ogsa
selvom der i Bruhns Gard medbringes madpakker.

3. Bornefallesskaber & Bgrn
i udsatte positioner

Giv 1-2 eksempler pa, hvordan I sikrer, | Inklusion handler ikke om at fa barnet til at passe ind i
at alle bgrn er en del af et fallesskab? | fallesskabet - men om at forme et fallesskab, hvor alle kan
veere med.

Derfor har vi fokus pa systematisk relations arbejde,
paedagogisk tilrettelagte faellesskaber, at det paedagogiske
personale er aktive medskabere af legefallesskaberne,
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3. Bgrnefallesskaber & Bgrn
i udsatte positioner

forudsigelige strukturer og tydelige rammer, at arbejde med
sociale kompetencer samt en anerkendende og inkluderende
kultur.

- Systematisk relations arbejde:
P3 den ene stue, har vi gvet os i at udfylde relations
skemaer pa bgrnene. Det har haft en god effekt og
veeret en god ramme at observere ud fra. Derfor er
det noget vi implementerer pa de andre stuer ogsa.

- Paedagogisk tilrettelagte feaellesskaber:
Vi laver sm& grupper, hvor vi sikre at alle bgrn
kommer i spil. Vi varierer gruppesammensatningen,
sa bgrnene mgder forskellige legekammerater. Vi har
fokus pa samarbejdslege, hvor alle har en rolle.

- Legevoksne:
De voksne kan veere deltagende i legen for at vise
den inkluderende adfzerd samt hjzelpe det barn, der
har brug for stgtte, med at komme ind i legen. Vi
arbejder pa at fa nogle legezoner pa legepladsen,
hvor det er tydeligt, hvad der kan leges her og
hvordan det paedagogiske personale kan vaere
deltagende. P& cykelbanen kan man veere
tankpasseren eller vi kan lave kgrekort m.m. P8
byggeren er vi med til at bygge huler og kan vaere
med til at tilfgje nye rekvisitter og lignende.

- Forudsigelige strukturer og tydelige rammer:
Det er vigtigt at bgrnene ved hvad de skal og hvad
der forventes. Vi bruger visuelle dagsplaner og
eventuelt piktogrammer. Vi deler dagen op i afsnit,
hvor der er bade plads til ro, fordybelse og leg.

- Sociale kompetencer:
Vi gver turtagning, problemlgsning og samarbejde. Vi
gver gode satninger som: "tak for legen”, "ma jeg
vaere med?”, "vi hjaelper hinanden” og vi har fokus
pa folelser, empati og regulering.

- Anerkendende og inkluderende kultur:
Alle bgrn skal opleves som betydningsfulde. Derfor
hjaelper vi med at szette ord pa det enkelte barns
styrker og bidrag, s& alle far en position i
feellesskabet, der giver mening.

Hvordan stgtter I barnet til deltagelse i
det vokseninitierede feellesskab?

At stgtte barnet i det vokseninitierede faellesskab handler
ikke om at presse barnet ind - men om at 8bne
feellesskabet, s3 barnet kan deltage pa en made, der giver
mening og er tilpasset dets udvikling.

Mange bgrn vil gerne deltage, men de har brug for stgtte til
at forstd rammen, finde modet og maerke meningen.

Det kreaever en paedagogisk indsats, der kombinerer:
- Tryghed
- Motivation
- tilpassede krav

- Tryghed:
Det er vigtigt at bgrnene fgler sig set, hgrt og
imgdekommet allerede fra de kommer om
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morgenen. Gennem hele dagen skal det
paedagogiske personale veere opmaerksomme pa at
vise glaede ved det enkelte barn. Ved aktiviteter kan
nogle bgrn have brug for en voksen, som er barnets
sikre base. Vi lader barnet sidde taet pd en voksen
eller en ven. Vi anerkender barnets signaler - ogsa
hvis det har brug for pauser.

- Motivation:
Bgrn deltager, nar aktiviteten giver mening for dem.
Vi tager derfor udgangspunkt i bgrnenes interesser:
dyr, biler, rolleleg, natur, farver.
Vi giver eventuelt barnet en rolle, der giver ansvar
(bzerer af materialer, teeller, hjaelper). Det styrker
modet til deltagelse at blive mgdt positivt. Derfor
anerkender vi barnets indsats - ikke resultatet

- Tilpassede krav:
Ikke alle bgrn kan det samme - men alle kan veaere
med. Deltagelse er ikke enten-eller, det er en
glidende udvikling. I starten kan nogle have brug for
blot at vaere observerende i en bestemt aktivitet, for
derefter lige sa stille at vaere mere og mere
deltagende, eventuelt med guidning fra en voksen,
for til sidst at udfgre aktiviteten selvstaendigt.
Nogle bgrn mister hurtigere fokus end andre. Derfor
er det vigtigt at indtaenke hvor lang/kort tid
aktiviteten skal vare, om den skal opdeles, om der
skal indlaagges pauser og at der er variation mellem
stillesiddende og kropslige elementer.

Hvordan stgtter I barnet i deltagelse i
det bgrneinitierede fzellesskab?

Det er i de bgrneinitierede feellesskaber, bgrn virkelig
udvikler sociale kompetencer, selvtillid og tilhgrsforhold. Men
det er ogsa ofte i de bgrneinitierede faellesskaber, hvor
mange bgrn kaemper mest, fordi kravene er utydelige, og
legekoderne kan veere svaere at afkode.

At stgtte barnet i det bgrneinitierede fzellesskab handler for
0s om:

- miljger der inviterer

- hjeelp til kontakt

- stgtte under legen

- miljger:
abne materialer fgrer til, at flere bgrn kan vaere med
samtidig. Zoner til bade stille leg og fysisk leg. Sma
kroge fgrer til tryghed for generte bgrn. Rekvisitter
til rolleleg, sd det er lettere at finde en rolle. At
bgrnene har adgang til Igse dele (paller, sten,
papkasser) som opfordrer til legeudvikling uden faste
regler.

- hjeelp til kontakt:
For nogle bgrn er selve tilgangen til legen sveer. Man
kan i starten g& med barnet hen til gruppen og
spgrge for barnet. "Ida vil gerne vaere med. Kan hun
veere dyrleegens hjeelper?”
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Nar barnet er lidt mere gvet, kan man laere dem
nogle gode saetninger og opfordre til de selv gar hen
til gruppen og sige: "Hvordan kan jeg veere med?”,
“"Hvad leger I?”, "Kan jeg veere den der kommer og
kaber?”.

Stgtte under legen:

Vi er med til at tale barnets initiativer op i legen. Vi
hjeelper med at forsta konflikter. Vi hjeelper med at
opstille en ramme, hvor man eksempelvis kan skiftes
til rollerne.

Hvordan arbejder I med positive
forventninger og anerkendelse szerligt i
forhold til bgrn i udsatte positioner?

I vores paedagogiske praksis arbejder vi bevidst med positive
forventninger og anerkendelse, fordi dette er afggrende for
at styrke trivsel, deltagelse og udvikling hos alle bgrn -
saerligt bgrn i udsatte positioner. Vi mgder hvert barn med
en grundleeggende tro pd, at det kan lykkes, og vi bruger
anerkendende sprog og praksis til at understgtte barnets
selvopfattelse, motivation og mod til at deltage i
feellesskaber.

Indsatserne bestar blandt andet af:

At se og anerkende barnets intentioner og sma
fremskridt, s@ barnet oplever sig forstdet, vaerdifuldt
og kompetent.

At skabe strukturer, roller og laeringsmiljger, der
giver barnet oplevelser af mestring, deltagelse og
betydning i faellesskabet.

At styrke relationen mellem barn og voksen, s&
barnet har en tryg base, der understgtter laering,
regulering og social udvikling.

At undga negative etiketter og fokusere pa
lzeringsmiljget frem for barnet, sa udfordringer ses
som feelles peedagogiske opgaver.

Gennem en anerkendende tilgang og tydelige, positive
forventninger skaber vi et leeringsmiljag, hvor bgrn i udsatte
positioner far mulighed for at udvikle sig, deltage aktivt og
opleve sig som en veaerdifuld del af faellesskabet.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Under tilsynet observeres en tydelig indsats for at stgtte bgrn, som midlertidigt falder uden for de
planlagte aktiviteter, med henblik pa at sikre deres deltagelse i feellesskabet. De paedagogiske
medarbejdere arbejder aktivt for at guide bgrnene tilbage i de feelles aktiviteter, og nar dette ikke
umiddelbart lykkes, tilrettelaegges der alternative Igsninger, som tager udgangspunkt i barnets behov
og aktuelle forudsaetninger. Der er en fleksibilitet i forhold til de paedagogiske medarbejdere som
justerer og reorganiserer deres planlagt aktivitet eller positionering. Der ses tegn pa, at hensynet til
det enkelte barns trivsel og deltagelsesmuligheder vaegtes hgjt inden for rammerne af faellesskabet.
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4. Leg & Laering

Hvordan rammesezetter I

[} .
bgrnenes lege, sa I sikrer, at alle
bgrn trives?

For at sikre, at alle bgrn trives i legefaellesskaberne, arbejder vi
malrettet med at rammeszette legen gennem:

- Tydelige og genkendelige legezoner, der giver ro, struktur
og overblik for bgrnene.

- Visuel guidning (billeder, piktogrammer, zonemarkeringer),
der hjzelper bgrn med at forstd muligheder og spilleregler i
rummet.

- Forberedte miljger, hvor rekvisitter og materialer er klar,
sa bgrn let kan gd i gang og fordybe sig.

M3let er et legefeellesskab, hvor alle bgrn oplever sig som
betydningsfulde, inkluderede og trygge, og hvor legen understgtter
trivsel, relationer og udvikling.

Hvordan understgtter I bgrnenes
spontane lege?

For at styrke bgrnenes deltagelse i spontane lege, arbejder vi med
at:

- Skabe fleksible og inspirerende lzeringsmiljger, hvor
materialer er let tilgaengelige og indbyder til at g3 i gang
med leg pd egen hand.

- Bruge dbne materialer (fx pap, stof, naturting, klodser),
der kan anvendes p& mange mader og understgtter fantasi
og variation i legen.

- Have rekvisitter klar og synlige, s8 bgrn nemt kan udvide
legen uden at skulle afbryde deres flow.

Vi gnsker at skabe et miljg, hvor spontanleg kan blomstre, og hvor
alle bgrn f&r mulighed for at udtrykke sig, udvikle sig og vaere en
del af feellesskabet.

Hvordan tager I initiativ til at
udvikle bgrnenes lege?

Vi arbejder aktivt med at udvikle bgrnenes lege ved at:

- Observere bgrnenes interesser og legeformer, sd vi kan
tage udgangspunkt i det, der optager dem her og nu.

- Tilfere sma impulser til legen, fx nye rekvisitter, abne
materialer eller idéer, der kan udvide legens retning uden
at styre den.

- Stille @bne spgrgsmal, der inviterer bgrnene til at taeenke
videre: "Hvad mon der sker nu?” eller "Hvem mangler I i
legen?”

- Bruge oplevelser, fortzellinger, billeder og bgger som
inspiration til nye legeuniverser.

- Lade bgrnene bevare og videreudvikle deres leg over tid,
sa deres ideer far plads til at vokse og blive mere
komplekse.

Med disse tiltag, vil vi udvikle legefzellesskaber, hvor alle bgrn far
mulighed for at udfolde fantasi, udvikle sociale kompetencer og
opleve sig som aktive, betydningsfulde deltagere.

Hvordan inddrager I alle bgrn, sa
de har mulighed for at deltage i
felleslege?

For at sikre, at alle bgrn har mulighed for at deltage i feelleslege,
arbejder vi med at:

- Veelge lege med mange roller, sd bgrn kan deltage ud fra
deres egne styrker, behov og kompetencer.

- Give bgrn i periferien indgangsroller, fx "hjaelper”,
"observatgr”, “tidsholder” eller "den der befrier”, s& de far
en naturlig vej ind i legen.

- Understgtte sociale dynamikker ved at hjaelpe med
turtagning, konflikthandtering og rollefordeling, sa alle bgrn
kan veere med.
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4. Leg & Laering

- Veere taet pa uden at styre, sa legen forbliver bgrnestyret,
men bgrn far stgtte, nar de har brug for det.

- Anerkende alle former for deltagelse, ogsa sma skridt, sd
bgrn far mod pa at deltage igen naeste gang.

Det er for os vigtigt, at der er feelleslege, hvor alle bgrn oplever sig
set, velkomne og betydningsfulde, og hvor feellesskabet er dbent
for alle.

Hvordan arbejder I med lzering i
forskellige lege og aktiviteter?
F.eks. omkring planlagte
aktiviteter, rutiner situationer
m.m.

For at sikre, at bgrn laerer gennem hele dagen, arbejder vi bevidst
med at skabe lseringsmuligheder i bade spontane lege, planlagte
aktiviteter og rutinesituationer. Det ggr vi ved at:

- Seette tydelige lzeringsmal i planlagte aktiviteter, hvor
indhold, materialer og struktur tilpasses bgrnenes
udviklingsniveau og interesser.

- Brug af rutiner som laeringsrum, fx ved maltider, garderobe
og overgange, hvor sprog, selvhjulpenhed, turtagning og
social leering styrkes.

- Skabe sammenhang mellem leg og planlagte aktiviteter, fx
ved at lade bgrn tage temaer, ideer eller oplevelser med
ind i nye aktiviteter eller projekter.

Malet er at skabe en hverdag, hvor lzering sker naturligt i alle
situationer, og hvor bgrn udvikler sig gennem leg, relationer og
meningsfulde faellesskaber.

FYSISKE LAERINGSMILI@

Hvordan arbejder I med, at de
fysiske rammer indbyder til leg,
f.eks. redskaber til legen, er
tingene i bgrnehgjde, er der
gjort klar til leg, er der skabt
legemiljger, rekvisitter mv.?

For at stgtte bgrnenes leg arbejder vi med at indrette de fysiske
rammer, sa de inviterer til forskellige legetyper og giver alle bgrn
mulighed for at deltage. Det ggr vi ved at:

- Skabe tydelige legezoner, der giver ro og struktur

- Skabe sma "rum i rummet”, hvor bgrn kan fordybe sig i
trygge og overskuelige rammer.

- Bruge visuel guidning, fx billeder p& kasser og
zonemarkeringer, sa bgrn let kan aflaese mulighederne og
skabe orden.

- Sikre variation i legeomraderne, s& der bade er plads til
rolige lege, social leg, kreativitet og fysisk aktivitet.

Vi gnsker at skabe et miljg, hvor legen opstar naturligt, hvor bgrn
far lyst til at undersgge, eksperimentere og samarbejde.

Hvordan arbejder I med, at de
fysiske rammer indbyder til

forskellige legemuligheder, f.eks.

legezoner, visuel guidning,
fleksible legemiljgerne
(forskellige funktioner, tilpasses
aktuelle temaer, bgger)?

For at skabe laeringsmiljger, der inspirerer til mange forskellige leg:

- Etablere forskellige legezoner (rolleleg, konstruktionsleg,
kreative omrader, stillezoner, motoriske zoner).

- Sikre fleksible lzeringsmiljger, hvor mgbler og materialer
kan flyttes og tilpasses bgrnegruppens aktuelle interesser
og temaer.

- Tilfgje rekvisitter og materialer der bner for forskellige
typer leg - bade abne materialer, naturting, udklaedning og
temabaserede elementer.

- Integrere bgger og fortzellinger som inspiration i zonerne,
s8 der skabes forbindelse mellem sprog, fantasi og leg.

- Lgbende justere og evaluere lzeringsmiljget pa baggrund af
observationer af bgrnenes interesser, legeformer og behov.
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FYSISKE LARINGSMILI®

M3let er at skabe et fysisk laeringsmiljg, der inviterer til leg,
understgtter bgrns initiativer og giver plads til forskellighed, s alle
bgrn kan trives og deltage aktivt i feellesskabet.

Hvordan arbejder I med, at de
udendgrslegemiljger er
variereret og har forskellige
muligheder?

(f.eks. cykelmuligheder, stille
zoner, aktive zoner, kravle op,
boldspil, generel sansemaessig
stimulering, samt muligheder for
forskellige lege, ogsa
finmotoriske eller “ind-legeting”)

For at styrke bgrnenes trivsel, deltagelse og udvikling arbejder vi
med at skabe varierede udendgrslegemiljger, der giver plads til
forskellige legeformer. Det ggr vi ved at:

- Etablere flere legezoner: vi har cykelbane, multibane,
klatretdrne, natur- og sanseomrader, byggeomrade,
stillezoner, kreaomrade/vaerksted, legehuse, gyngestativer,
bakker m.m.

- Vi sikrer motoriske udfordringer, hvor bgrn kan kravle,
klatre, balancere, hoppe og haenge i forskellige hgjder og
materialer.

- Omréder med mulighed for bevaegelseslege, sdsom
boldspil, fangelege, cykellgb, klatring, gynge osv.

- Indrette stille og rolige kroge, hvor bgrn kan treekke sig
tilbage, laese, tegne, lege med smating, fordybe sig eller ga
pd opdagelse i naturen.

- Tilbyde finmotoriske aktiviteter ude, fx tegneborde,
udendgrs perler, sma konstruktionsmaterialer og vaerksted.

- Bruge natur og sanser aktivt, fx mudder-/vandleg, sand og
jord, sten, blade, blomster, dufte og teksturerede
overflader.

- Tilfgre lgse materialer (paller, kasser, rgr, stof, reb,
naturmaterialer), der inviterer til kreativ og fantasifuld leg.

Vi vaegter det meget hgjt at skabe et udemiljg, hvor alle bgrn kan
finde et sted at veere, et sted at lege og et sted at udvikle sig.

BEVAGELSESINDSATS

Hvilken systematik har I ift.
bevagelsesvejledere?

Vi er ved at implementere en systematik omkring vores
motorikmentor.
- Vi har en motorikmentor, som star til rddighed til at
vejlede, ndr man har brug for det.
- Der stdr en bevaegelses-mappe til rddighed, hvor man kan
finde inspiration til forskellige lege.
- Introducerer lege pa p-mgder fra mappen kontinuerligt
- Punkt pa p-mgde fra vejlederen om seneste nyt fra
netvaerket.
- Oversigt over “Bevaegelses-indsats i Bruhns gard”.

Hvordan anvender I den data, I
far fra TrasMo?

Vi anvender ikke TrasMo pa alle bgrn, men kun der, hvor vi finder
det relevant. Den data bruger vi til at lave handleplan for det
enkelte barn, men vi ser ogsd pa dem samlet. Er der noget i
Bruhns gard, vi skal blive bedre til at have fokus pd. Det kunne
veere boldlege, finmotorik, balance eller lignende. Det er noget vi
taler om pa vores personalemgde, s vi kan indtaenke det, nar vi
planlaegger aktiviteter pa stuen.

Hvordan vejleder jeres
bevaegelsesvejleder de gvrige
paedagogiske medarbejdere?

Bevaegelsesvejlederen har et fast punkt pa vores personalemgder,
hvor hun:
- videregiver ny viden om motorik, nervesystemet,
sanseintegration m.m.
- introducerer lege for personalet, som kan bruges i
hverdagen og forteeller, hvad formalet med legene er
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BEVAGELSESINDSATS

Desuden er hun rollemodel og gar foran, nar der skal afprgves nye
regellege pd legepladsen.

Hvordan taenker I beveegelse ind
i jeres dagligdag? F.eks. i
forbindelse med rutiner,
aktiviteter, leg, fysiske
laeringsmiljg, mv.)

Vores legeplads indbyder til forskellige grovmotoriske lege
(balance, motorikbane, gynge, cykle, fodboldkamp, klatre, bygge).
Vi tager pd ture med fokus pa at udfordre vores kroppe, klatrer pa
veeltede traestammer, gar balancer, hopper i vandpytter, hopper
fra muldvarpeskud til muldvarpeskud, g pa striberne og hoppe op
og ned fra kantstene.

Man kan hoppe ind efter sin madpakke eller ga sidelaens nar man
skal pa toilettet osv.

N&r vi er indenfor, sgrger vi for, at der ogsd er mulighed for at lege
med beveaegelse. Man kan bygge fx motorikbaner, hoppe ned fra
stole og danser stop-dans, hvis det er bevaegelse, der er i fokus
den dag.

SPROGINDSATS

Hvilken systematik har I ift.
sprogvejledere?

Vores sprogvejleder er ny i institutionen og der vil derfor Igbende

blive andre lidt i vores systematik omkring vores sprog.
Sprogvejleders opgaver:
- Vejledning i forhold til at lave sprogvurderinger pa stuerne
- Udarbejder handleplaner sammen med stuepersonalet
- Resultatet bliver printet ud s vi kan informere forzeldrene
pa til en samtale, og de kan fa resultatet med hjem, hvis de
gnsker det.
- Hjeelpe med at forberede tilbagemelding pd
sprogvurdering/handleplan til foraeldre og eventuelt deltage
- Foreeldrevejledning
- De fysiske leeringsmiljger i forhold til sprog
- P& personalemgde informeres om:
- Manedens sprogstrategiske fokuspunkt
- Relevant teori og litteratur
- Vores sprogstrategi

Hvordan styrker I jeres
sprogindsats pa baggrund af
den data, som I udleder af hhv.
jeres sprogvurderinger og
TRAS?

- Sprogvejleder og leder kigger pa data for hele institutionen
og laegger en strategi p& den baggrund

- Sprogvejleder og stuepersonale kigger pa stuedata og laver
handleplan p& stuemgder

- Sprogvejleder og stuepaedagog kigger p& data for det
enkelte barn og laver handleplan

Hvordan vejleder jeres
sprogvejleder de gvrige
paedagogiske medarbejdere?

- Ved eventuelt at deltage ved en sprogvurdering eller give
feedback pa en filmet sprogvurdering

- Info pa personalemgder

- Sparring pa stuemgder eller personalemgde

Hvordan taenker I sproget ind i
jeres dagligdag? F.eks. i
forbindelse med rutiner,
aktiviteter, leg, fysiske
laeringsmiljg, mv.)

- Vores fysiske lzeringsmiljger er indrettet sddan at bgrnene
mgder samtaletavler/plakater, bogstaver, ord m.m.

- Bgrnene har altid mulighed for selv at kigge i bgger,
tegne/skrive, lege med bogstaver og lege rolle lege.

- Vi samtaler med bgrnene.

- Vi seetter ord pa alt sammen med bgrnene. Aktiviteter,
fglelser, observationer m.m. og vi giver bgrnene tid til at
reflektere over spargsmé’nl inden de svarer

- Vi bruger rim og remser, laeser og forteeller historier, synger
m.m. som overgangsaktiviteter, inden vi spiser m.m.

- Vi er certificeret sangglad institution og har besgg af “Bo og
Betina”, der synger med os.
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OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Under det paedagogiske tilsyn observeres en aktivitet, hvor der arbejdes med at etablere et ormebo
som understgttes af en bog om orme. De paedagogiske medarbejdere lytter og anvender
undersggende spgrgsmal der udvider samtalen og understgtter bgrnenes nysgerrighed. Bgrnene er
inddraget i processen lige fra at grave ormene op til at bygge ormeboet og derefter kigge pd hvad der
sker. Under tilsynet observeres der eksempler pa hvordan de paedagogiske medarbejdere har arbejdet
med sprogindsatsen, og der stilles undersggende spgrgsmal omkring det de paedagogiske
medarbejdere er sammen med bgrnene om. Der hgres ligeledes en nysgerrig tilgang til at undersgge
en konflikt for at imgdekomme og tilgodese bgrnene i situationen.

Under tilsynet observeres, at de paedagogiske medarbejdere overvejende understgtter bgrnenes leg fra
sidelinjen frem for at indgd aktivt som medlegende. Der ses en bevidsthed om rollefordeling, herunder
etablering af fordybelses- og overbliksvoksne, hvilket bidrager til en tydelig struktur.

I den faglige dialog drgftes muligheden for at vaere mere medlegende, og i forbindelse med denne
drgftelse kommer de psedagogiske medarbejdere frem til, at en autentisk vokseninvolvering kan styrke
legens kvalitet og bgrnenes deltagelse. De tilsynsfgrende vurderer, at der med fordel kan arbejdes
mere malrettet med rollen som legevoksen, hvor de paedagogiske medarbejdere aktivt igangsaetter,
deltager i legen og bidrager med fantasi og initiativer, men ogsa fglger bgrnenes legespor.

I Bruhns Gard er der en aendret struktur, der betyder, at de indendgrs lzeringsmiljger anvendes mere
end tidligere. Der har vaeret en proces omkring at fa etableret flere mindre fysiske lseringsmiljger pa
alle stuer. De paedagogiske medarbejdere gnsker at laeringsmiljgerne giver bgrnene mulighed for
fordybelse og forskellige former for leg og aktivitet. De tilsynsfgrende vurderer, at der er behov for en
mere systematisk gennemgang og opdatering af legematerialer, sa indholdet fremstar overskueligt,
relevant og inspirerende for bgrnene. Der kan ligeledes med fordel arbejdes med understgttende
visuelle elementer, f.eks. billeder pa reoler og flader, som tydeligger legens tema og understgtter
laeringsmiljgets intention.

I den faglige dialog drgftes, hvordan der bade kan veere statiske og dynamiske leeringsmiljger pa
stuen, som understgtter fordybelse og samtidig tager udgangspunkt i bgrnenes interesser. I den
faglige dialog drgftes konkrete idéer til indretning af laeringsmiljger med afsaet i bgrneperspektivet,
herunder bade temabaserede lege og rollelege, kreative og konstruktive miljger samt bevaegelses- og
motoriske aktiviteter. Der kan arbejdes med lgbende udskiftning af materialer i udvalgte lzeringsmiljger
sammen med bgrnene. Dette vurderes som et relevant greb til at styrke bgrnenes oplevelse af reel
medbestemmelse i hverdagen.

6. Evalueringskultur

Hvilken systematik har I ift. faglige | Lige nu har vi ikke nogen medarbejdere i Bruhns Gard, der har
fyrtarne? veeret pa kurset - “fagligt fyrtarn”.

Jeg har dog udnaevnt tre paedagoger - en fra hver stue — som
fungerer som en slags fagligt fyrtarn og som repraesenterer
deres stue.

De tre og jeg mgdes hver fjerde mandag i to timer med en fast
dagsorden. De emner vi taler om er: bgrn i udsatte positioner
og deres handleplaner, paeedagogiske planlagte aktiviteter pa
stuen, laeringsmiljger ude og inde samt institutionens faglige
udvikling og vores strategiske ophaeng.

Deres opgaver er:
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- De skal veere med til at forme vores strategiske ophang
i samarbejde med mig

- Veere bindeleddet mellem p& den ene side lederen og
institutionens strategiske ophaeng og pa den anden side
stuepersonalet og den padagogiske praksis.

- Veere med til at vurdere om de mal og systematikker, vi
har planlagt, holder vand, ndr de mgder praksis i
hverdagen. Eller om der noget vi skal justere pa enten i
vores strategiske ophaeng eller i vores praksis.

- De skal veere rollemodeller og det gode eksempel i
forhold til at udgve god paedagogisk praksis blandt
andet med fokus pa det gode bgrnesyn.

- De skal sikre en variation af padagogiske aktiviteter
samt have et samlet overblik over aktiviteterne, sd alle
laereplanstemaer kommer i spil.

- De skal veere tovholderen pa deres stue, i forhold til
bgrn i udsatte positioner og sikre at der bliver
udarbejdet en handleplan, for de bgrn der falder inden
for kategorien, samt at handleplanen bliver fulgt, med
de ekstra opgaver der fglger med. Ex indstillinger,
observationer og beskrivelser samt tests og screeninger
m.m.

- Veere med til samt styre processen pa stuemgderne,
hvor der reflekteres over bgrn i udsatte positioner og
seetter de paedagogiske redskaber, vi Igbende erfarer pa
personalemgderne, i spil. Det vaerende sig
mentalisering, spejling m.m.

- Vaere mgdeleder pd stuemgderne og sikre at dagsorden
bliver holdt

- P3 sigt faciliterer mindre evalueringsprocesser pa
stuemgderne

- Berige kollegaer med faglige indspark ved
personalemgderne

- Give faglig sparring, fx i forhold til laeringsmiljg,
inklusion, relationer og bgrneperspektiver

Hvilke indsatser har I iveerksat i
forhold til at etablere en
systematisk evalueringskultur, og
hvordan?

For at styrke den paedagogiske kvalitet arbejder vi malrettet pa

at etablere en systematisk evalueringskultur, hvor refleksion og

udvikling bliver en integreret del af hverdagen. Det ggr vi ved at
skabe faste rammer, faelles metoder og en tydelig organisering,

som understgtter, at evaluering foregdr Igbende, praksisnaert og
i et anerkendende samarbejde i personalegruppen.

Vi arbejder pa at ivaerksaette fglgende indsatser:

- Faste refleksions- og evalueringsrutiner pa stuemgder
0g personalemgder

- Systematiske observationer og film af bgrns deltagelse,
lzeringsmiljger og legefzellesskaber, s& vores evaluering
bygger pa data fremfor antagelser.

- Feelles fagligt stdsted, s alle medarbejdere arbejder ud
fra samme forstaelse af trivsel, laering, deltagelse og
udvikling.

- Lgbende justering af laeringsmiljger pa baggrund af
evalueringerne.

Formalet er at skabe en kultur, hvor evaluering ikke er en
afsluttende aktivitet, men en Igbende proces, der sikrer
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udvikling af lzeringsmiljgerne og dermed styrker bgrnenes
trivsel, deltagelse og lzering.

Hvordan har I sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering?

Refleksion bliver kun eerlig, hvis kulturen er tryg. Nar
medarbejderne tgr vaere aerlige, bliver refleksionen reel og
udviklende. Tryghed skabes blandt andet ved at have fokus pa
det der virker og det vi vil have mere af og ikke ved at finde
fejl.

Nar refleksion er planlagt, struktureret og understgttet, gges
kvaliteten af evalueringen - og dermed lzeringen i hele
personalegruppen.

Forudsaetningen for god refleksion er tydelige rammer, gode
refleksionsmodeller samt data (film og observationer).

- Tydelige rammer for refleksion
Refleksion bliver kun til noget, hvis der er en aftalt tid
og et aftalt format. Vi bruger vores personalemgder og
stuemgder samt smarefleksioner i hverdagen i en mere
uformel ramme.

- Refleksionsveerktgjer og data
Vi gver os, p% personalemgderne, i at analysere filmklip
fra hverdagen og reflektere over hvad vi far gje pa.
Herefter saetter vi vores analyse ind i en smitte-model.
Hvad er det for en situation vi ser, hvilke mal har vi
med situationen, hvilke tiltag har vi og hvilke tiltag
gnsker vi, hvilke tegn skal vi se efter for at vide at vi er
pa rette vej og hvorndr skal vi evaluere igen.
P sigt er det meningen at vi ogsd kan bruge film til at
evaluere pa stueplan og analysere pd stuemgderne med
stuerepraesentanten/det faglige fyrtdrn som facilitator.
I hverdagens smareflektioner bruger vi en mere uformel
ramme, hvor vi spgrger os selv: Hvad var udfordringen?
Hvad bidrog til den? Hvad gjorde vi? Hvad kunne vi ggre
anderledes?

- Observationer
Vi bruger blandt andet observationsskema til bgrn i
udsatte positioner samt relations skemaer pa stuen,
som er gode vaerktgjer til at systematisere
observationer.

KOMPETENCEUDVIKLING:

Hvordan har I afdeekket behovet for
kompetenceudvikling og arbejdet
med det frem til nu?

Ledelsen har sammen med stuereprasentanterne overblikket
over, hvilke ressourcepersoner, vi har behov for og hvilke
kompetencer, vi mangler. Vi mangler faglige fyrtdrn, men har
en sprogvejleder og en bevaegelsesmentor. Derudover har de
fleste medarbejdere opgaver i forhold til driften i form af
vagtplanlaegning, bestille varer m.m. I den forbindelse afsgges
der ogsa relevante kurser eller lignende.

Der afholdes medarbejder-udviklingssamtaler en gang om aret.
Her kan hver enkelt medarbejder tale med lederen om
nuvaerende og gnsker til fremtidige ressourceopgaver samt
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KOMPETENCEUDVIKLING:

hvilke kompetencer, det eventuelt kraever. Vi laegger i
feellesskab en plan for eventuel kursus/uddannelse.

Hvordan arbejder I med det nu og
fremadrettet?

Vi har en strategisk tilgang til kompetenceudvikling, fremfor en
mere ad hoc-praeget tilgang, da undersggelser viser, at
anvendelse af den erhvervede kompetence derved lykkes
bedre.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe effekt
for bgrnene?

Kompetenceudyvikling i personalegruppen er en central
forudseetning for at skabe hgj kvalitet i det paedagogiske
laeringsmiljg. Nar de voksne har et fzelles fagligt grundlag,
tydelige metoder og en reflekteret praksis, gger det bgrnenes
trivsel, deltagelse og lzering. Vi arbejder derfor systematisk med
faglig opkvalificering, faelles refleksion og evaluering, sa vores
praksis hele tiden udvikler sig med udgangspunkt i bgrnenes
behov.

I personalegruppen prioriterer vi faelles faglige drgftelser pa
personalemgdet, refleksionsmodeller og observationer, som
hjaelper os med at forsta bgrnenes perspektiver og tilpasse
lzeringsmiljgerne. Dette giver os bedre muligheder for tidligt at
opdage bgrn i begyndende udsathed, stgtte deres deltagelse og
sikre, at alle bgrn far adgang til inkluderende feellesskaber. Nar
vi udvikler vores kompetencer - individuelt og som team -
skabes der mere tydelige, trygge og meningsfulde rammer, som
fremmer bgrnenes udvikling og styrker deres mod,
nysgerrighed og sociale kompetencer.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

tilsynsfgrende ligeledes.

hinanden

gget arbejdsglaede

Bruhns Gard gnsker, at processen omkring evalueringskultur med systematiske observationer og film
skal implementeres og at dette bliver en fast del af deres evalueringskultur. Dette anbefaler de

Afslutningsvis i den faglige dialog kom de paedagogiske medarbejdere med deres perspektiver pa
hvordan den nuvaerende kollegiale kultur i Bruhns Gard er og fglgende perspektiver kom frem:
e Der opleves et styrket faellesskab i medarbejdergruppen med gensidig hjeelp og Igbende dialog
e Der er gget fokus pa videndeling om bgrnene, herunder adfeerd, trivsel og sprog
e Medarbejderne beskriver stgrre abenhed og en praksis, hvor man i hgjere grad spgrger ind til

e Samarbejdet pa tvaers af stuerne er styrket og understgtter et faelles ansvar for bgrnene
Der ses et tydeligt engagement og ejerskab af det paedagogiske arbejde, hvilket bidrager til

e Omsorg for kollegernes trivsel vaegtes hgijt i hverdagen
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Konklusion

Udviklingspunkter:
Opmearksomheder dagtilbuddet kan
arbejde videre med frem mod
naeste tilsyn:

Leg og Lzaering:
Hvordan kan de paadagogiske medarbejdere i Bruhns Gard blive
mere medlegende i samspillet med bgrnene?

Opfalgningspunkter:

Der udarbejdes en opfalgningsplan i
samarbejde med Center for Bgrn &
Leering.

Leg og lzering:

Hvordan kan Bruhns Gard arbejde med lzeringsmiljger, sd der
skabes en tydelig balance mellem statiske og dynamiske
laeringsmiljger, som tager afsaet i et bgrneperspektiv?

Dannelse, bgrnesyn og bgrneperspektiv:

Hvordan kan de padagogiske medarbejdere organisere
aktiviteter, sd bgrnene i hgjere grad oplever indflydelse pd valg
af aktiviteter?
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